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ÁÈÐËÀØÌÀÑÀÊ, ÎÐ£ÀÄÀ £ÎËÀÌÈÇ!

ÈÁÐÎ¥ÈÌ ÀÁÄÓÐÀ¥ÌÎÍÎÂ —

1975 éèëäà Íàìàíãàí âèëîÿòèíèíã

×óñò òóìàíèäà òó²èëãàí. ¤çáåêèñòîí

Ìèëëèé óíèâåðñèòåòè, À£Øäàãè

Òåõàñ ³èøëî³ õ´æàëèãè âà ìåõàíè-

êà óíèâåðñèòåòèíè òàìîìëàãàí.

Äóí¸äà èëê ìàðîòàáà ²´çàäà

“ãåí-íîêàóòè” (ãåíëàðíè “´÷èðèá

³´éèø”) òåõíîëîãèÿñè àñîñèäà

²´çàíèíã áèð ³àí÷à òðàíñãåí

ôîðìàëàðèíè ÿðàòèøãà ýðèøäè.

Øóíèíãäåê, áîø³à ê´ïëàá ´ñèìëèê-

ëàð íàìóíàëàðèíè ìîëåêóëÿð-

ãåíåòèê òàμëèë ³èëèø èìêîíèíè

áåðóâ÷è ñàìàðàëè ìîëåêóëÿð

ìåòîäëàðíè èøëàá ÷è³äè. 33 ¸øèäà

ôàí äîêòîðè äàðàæàñèíè îëäè.

Áóòóíæàμîí ôàíëàð àêàäåìèÿñè

àúçîñè. £èøëî³ õ´æàëèãè á´éè÷à

TWAS õàë³àðî ìóêîôîòè (2010),

“¤çáåêèñòîí áåëãèñè” ê´êðàê

íèøîíè (2010), Õàë³àðî ²´çà

ìàñëàμàòè êåíãàøè ìóêîôîòè

(2013) áèëàí òà³äèðëàíãàí.

Îèëàëè, ó÷ íàôàð ôàðçàíäè áîð.
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¢ÎßËÀÐÍÈ ×ÀÐÕËÀØ
ÊÅÐÀÊ

— Èáðîμèì É´ë÷èåâè÷, áèð îé
àââàë Ïðåçèäåíòèìèç èëì-ôàí íà-
ìîÿíäàëàðèíè éè²èá, ñîμàíè òàðà³-
³èé ýòòèðèø þçàñèäàí òàêëèôëàð
áåðèøíè ñ´ðàãàíäè. Äåìàê, ìóàììî-
ëàðèìèç μàëè åòàðëè. Ñèç óëàðíè íè-
ìàëàðäà ê´ðàñèç?

— Þðòèìèçäà ôàí âà îëèì-
ëàðãà ýúòèáîð þ³îðè á´ëèøèãà
³àðàìàé, èëìèé òàðà³³è¸ò æèμàò-
äàí äóí¸äàí áèðìóí÷à îð³àäàìèç.
Íåãà? Íàçàðèìäà, àñîñèé ñàáàá-
ëàð áèð íå÷òà. Àââàëî, èëìèé
²îÿëàð àí÷à ýñêèðãàí. Äàâëàòèìèç
ðàμáàðè áèëàí á´ëèá ´òãàí ó÷ðà-
øóâãà 60 íàôàðäàí çè¸ä àêàäå-
ìèê òàêëèô ³èëèíäè. Äåìàê, êà-
ìèäà 60 òà èëìèé ìàêòàáèìèç
áîð. Àììî Ôàíëàð àêàäåìèÿñè
äîèðàñèäàãè èëìèé æàðà¸íëàðäà
óëàðíèíã ôàîëëèãè äåÿðëè ê´çãà
òàøëàíìàéäè. Äóí¸äà óíäàé
ýìàñ. 2014 éèëäàí áó¸í Áóòóí
æàμîí ôàíëàð àêàäåìèÿñèãà àúçî-
ìàí. Ó Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð
Òàøêèëîòè øàôåúëèãèäà òóçèëãàí
á´ëèá, áîø ³àðîðãîμè Èòàëèÿäà
æîéëàøãàí. ¤øà ìóàññàñàäà μàð
êóíè èñòèñíîñèç áèòòàäàí åòóê
îëèì ´ç é´íàëèøèäà ìàúðóçà
³èëàäè, æîíëè ìóëî³îò, ³èç²èí âà
³èçè³àðëè áàμñ-ìóíîçàðàëàð
îëèá áîðèëàäè. Ìóμèìè, áóòóí
æàðà¸ííè øóíäàéãèíà òåëåâèçîð-
äà  âèäåîêîíôåðåíöèÿ òàðçèäà
òîìîøà ³èëèø ìóìêèí. Áèçãà μàì
èëìèé ìóíîçàðàëàð ó÷óí î÷è³ âà
êåíã ìàéäîí êåðàê. Øóíäàãè-
íà èëìèé ñàëîμèÿò ´ñàäè,
²îÿëàð ÷àðõëàíàäè. Òàñàââóð
³èëàéëèê, ìåí ãåí èíæåíåðè-
ÿñè àñîñèäà áèðîí ´ñèìëèê-
íèíã ÿíãè íàâèíè ÿðàòÿïìàí.
¤çáåêèñòîí Ôàíëàð àêàäåìè-
ÿñèäà øó μà³äà ìàúðóçà ³èë-
ñàì, íàôà³àò áèîëîãëàð, áàëêè
ìàòåìàòèê, ôèçèê âà áîø³à ìó-
òàõàññèñëàð ´ç ôèêðèíè àéòàäè.
Êåðàê á´ëñà, òàä³è³îòíèíã êàì÷è-
ëèãè ̧ êè èñòè³áîëäà îëèíàæàê íà-
òèæàíèíã ôîéäàñèþ çàðàðèíè
îáúåêòèâ áàμîëàéäè. Øó òàðè³à
²îÿíãèçíè ïèøèòèá áîðàâåðàñèç.
¨øëàð, àéíè³ñà, òàëàáàëàðèìèç
μàì áóíäàé ìóíîçàðàëàð äàâîìè-
äà àí÷à åòèëàäè, èëìãà ³èçè³èøè
îðòàäè, á´ë²óñè òàä³è³îòè ó÷óí
ìàêòàá òàíëàøäà àäàøìàéäè.

¥À£È£ÀÒ ÁÀ¥ÑÄÀ
ÒÓ¢ÈËÀÄÈ

— Õ´ø, ´øà ñèç àéòà¸òãàí ìàé-
äîííè ìóμàé¸ ýòèøãà êèì ìàñúóë?

— Áèðèí÷è ãàëäà, Ôàíëàð
àêàäåìèÿñè. Áóãóí ó èëìèé ìàê-
òàáëàðíèíã ´çàðî èíòåãðàöèÿñè-
ãà õèçìàò ³èëèøè øàðò. Îíäà-
ñîíäà òàøêèë ³èëèíà¸òãàí êîíôå-
ðåíöèÿëàð áèëàíãèíà èø áèòìàé-
äè!   Áèðëàøìàñ ýêàíìèç, îð³à-
äà ³îëèá êåòàâåðàìèç. Æàìèÿò
îëäèäàãè äîëçàðá ìàñàëàëàðíè
çàìîíàâèé ôàííèíã ³àéñè òàð-
ìî²è å÷èá áåðà îëàäè, ³àéñè
ÿíãè é´íàëèøëàðíè ðèâîæëàíòè-
ðèøãà ýμòè¸æ áîð, áóíèíã ó÷óí
³àíäàé ðåñóðñëàð çàðóð? Øó

êàáè óìóììàìëàêàò ìè³¸ñèäàãè
ñàâîëëàðãà êàáèíåòäà ´òèðãàí
àìàëäîð æàâîá áåðîëìàéäè, æà-
âîá áåðèøè íîò´²ðè μàì. Òàê-
ëèôíè îëèìëàðäàí ýøèòèø êå-
ðàê. Þðòáîøèìèç áèçíè øó ìà³-
ñàääà éè²äè. ¥à³è³àò ýñà áàμñäà
òó²èëàäè. ßíà ´øà ôèêðãà ³àéòà-
ìàí: ´çàðî ìóíîçàðà ³èëñàêêèíà
êó÷ëè ²îÿ âà æ´ÿëè òàêëèôëàð
èøëàá ÷è³èø ìóìêèí. Áèòòà ìè-
ñîë. Ïðåçèäåíò áèëàí ó÷ðàøóâ
÷î²èäà òèááèé õèçìàòëàð ñèôà-
òèíè îøèðèø ó÷óí ìîëåêóëÿð ãå-
íåòèêà ôàíèíè ðèâîæëàíòèðèø,
øó àñîñäà èøëàéäèãàí çàìîíàâèé
ëàáîðàòîðèÿëàð μàìäà äèàãíîñ-
òèêà ìàðêàçëàðèíè ³óðèø êåðàê,
äåãàí ôèêðëàð àéòèëäè. Øàõñàí
ìåí áó íó³òàè íàçàðãà ³´øèëìàé-
ìàí. ×óíêè àñëèäà ê´òàðèëãàí ìó-
àììî äóí¸ ôàíè ó÷óí ´òãàí àñð-
íèíã 90-éèëëàðèäà óñòóâîð ýäè.
¥îçèð îëäèìèçäà áîø³à äîëçàðá
âàçèôàëàð òóðèáäè. Þðòèìèçäà
èíñîí ãåíîìèíè ´³èø âà òàμëèë
³èëèø, ïåðñîíàë (øàõñèé) ìåäè-
öèíà, èíäèâèäóàë ìîëåêóëÿð ôàð-
ìàêîëîãèÿ, ãåíîìëàðíè òàμðèð

êèëèø àñîñèäàãè òåðàïèÿ, òåëå-
ìåäèöèíàíè æîðèé ýòèø μà³èäà
áîø ³îòèðèøèìèç êåðàê. Øó àìà-
ëè¸òëàðíè áóãóí ´çèìèçäà é´ëãà
³´éìàñàê, ýðòàãà ôó³àðîëàðèìèç
êàòòà ïóë ñàðôëàá ïåðñîíàë òàø-
õèñ ³´éèø âà äàâîëàíèø èëèíæè-
äà õîðèæèé êëèíèêàëàðíè èçëàá
áîðàâåðàäè. ß³èí êåëàæàêäà õîμ-
ëàãàí îäàì ´ç ãåíîìèíè ´³èòèøè
ìóìêèí. Ìàúëóìîòëàð êîäëàíãàí
μîëäà ìîáèëü òåëåôîí (àíäðîèä)
õîòèðàñèãà ñà³ëàíàäè. Ýãàñè ñåí-
ñîðëè ýêðàíãà áàðìî²èíè òåêêè-
çèøè áèëàíî³ ìàõñóñ äàñòóð
óíèíã ñàëîìàòëèãè ò´²ðèñèäàãè
àõáîðîòíè àâòîìàòèê ðàâèøäà
òàμëèë ³èëèá, øèôîêîðãà åòêàçà-
äè. Øó õèçìàòíè õàë³èìèçãà òà³-
äèì ýòà îëñàê, æóäà þ³îðè ìàððà
çàáò ýòèëãàí á´ëàðäè!

Äóí¸ îëèìëàðè ïåðñîíàë
³èøëî³ õ´æàëèãè êîíöåïöèÿñè óñ-
òèäà μàì òèíèìñèç èçëàíèøëàð
îëèá áîðìî³äà. Áó μàð áèð íàâíèíã
ãåíëàðè âà êèì¸âèé-áèîëîãèê óí-
ñóðëàðãà æàâîá ðåàêöèÿñèãà ³àðàá
åòèøòèðèëàäèãàí μóäóäëàðèíè òàí-
ëàø, ´²èò μàìäà ñóâ ìè³äîðè, áèî-
ñòèìóëÿòîðëàðíè ³´ëëàø òèçèìè-
íè èøëàá ÷è³èø äåìàêäèð. Õèòîé
âà Ãåðìàíèÿäà äàñòëàáêè μàðàêàò-
ëàð áîøëàíãàí. Ìàìëàêàò è³òèñî-

äè¸òè áóíäàí æóäà êàòòà ôîéäà
ê´ðàäè. Ýúòèáîð áåðèíã, äàëàãà
²´çàíèíã ³àéñè íàâèíè ýêìàéëèê,
áèð õèë âà³òäà ñó²îðàìèç, ´²èò ñî-
ëàìèç. Áó íîò´²ðè ¸íäàøóâ. Àõèð,
μàð áèð íàâ ´çèãà õîñ: áèðè ´²èòíè
àïðåëäà, èêêèí÷èñè èþíäà òàëàá
³èëàäè. Èíäèâèäóàë õóñóñèÿòëàð
μèñîáãà îëèíìàñà μîñèëäîðëèê ïà-
ñàéèøè òàéèí. Àìàëäà øóíäàé
á´ëÿïòè μàì. Ìàñàëàí, áèð íå÷à
éèë àââàë ìàðêàçäà “ãåí-íîêàó-
òè” òåõíîëîãèÿñè àñîñèäà ²´çà-
íèíã ýðòàïèøàð, êàñàëëèêëàðãà
÷èäàìëè âà ñåðμîñèë “Ïîðëî³”
íàâèíè ÿðàòèá, ôåðìåðëàðãà òà³-
äèì ýòãàíäèê. ¥àììàñè óíè àíú-
àíàâèé óñóëäà — ïå÷àê ãóëëàãàí-
äà ñó²îðàäè. Àñëèäà áóíäàé ³èëèø
ìóìêèí ýìàñ. ×óíêè óíãà÷à íàâëà-
ðèìèçäà ³àðèø æàðà¸íè áîøëàíà-
äè. Íàòèæàäà, ê´ñàêëàðè ÿõøè ðè-
âîæëàíìàé, ìàéäà-ìàéäà á´ëèá
³îëàäè. Äåìàê, èëì-ôàí àìàëè¸ò-
äàí áèð ³àäàì îëäèíäà þðèøè
øàðò âà çàðóð. Àêñ μîëäà, ìóàììî-
ëàð μàë ýòèëìàéäè. Àéíè âà³òäà
ðåñïóáëèêàìèç ³èøëî³ õ´æàëèãè-
íè ïåðñîíàëëàøòèðèø êîíöåïöèÿ-

ñèíè ÿðàòÿïìèç. Î÷è²èíè àé-
òàìàí, íèμîÿòäà ìàøà³³àòëè
èø. Àââàëî, ôàíäàãè çàìîíà-
âèé òåíäåíöèÿëàðíè áèëèø,
òóøóíèø μàìäà ò´²ðè òàòáè³
ýòèøíè òàëàá ³èëàäè. Óëàð
ýñà êóí ñàéèí ÿíãèëàíìî³äà.
Ìàñàëàí, îõèðãè áèð éèë è÷è-

äà áèîëîãèÿäà ôåíîìèêñ äåãàí
ÿíãè ôàí μàìäà êèì¸âèé ãåíîìèêà
äåãàí ÿíãè é´íàëèø ïàéäî á´ëäè.
Áèðèí÷èñè çàìîíàâèé êàìåðàëàð
¸ðäàìèäà îðãàíèçìíèíã ôåíîòèïè-
íè äàâðèé áàμîëàá, ³à÷îí êàñàëëà-
íèøè, ³àíäàé ́ ²èò òàúñèð ýòèøè âà
áîø³à ýμòèìîëëè æàðà¸íëàðíè îë-
äèíäàí àíè³ëàø èìêîíèíè áåðàäè.
Êèì¸âèé ãåíîìèêà ¸ðäàìèäà ýñà
μàð áèð íàâíè ïàðâàðèøëàøíèíã
ñàìàðàëè ìåõàíèçìèíè èøëàá ÷è-
³èø ìóìêèí.

£ÎÁÈ££À ¤ÐÀËÃÀÍÄÀÍ
ÔÎÉÄÀ É¤£

— Áèð ³àäàì îëäèíäà þðèøèìèç-
ãà íèìà μàëà³èò áåðÿïòè?

— Èçîëÿöèîí ìóμèò âà ýñêèð-
ãàí ïðèíöèïëàð. Òóøóíòèðàìàí.
Îëàìøóìóë êàøôè¸ò ³èëèø ó÷óí
äàñòàââàë ìóàéÿí ôàí äîèðàñè-
äà øó êóíãà÷à ò´ïëàíãàí áèëèì âà
òàæðèáàíè òàμëèë ³èëèø çàðóð.
ßíãè ìèíãéèëëèêäà î÷è³ ôàí, äå-
ãàí òóøóí÷à ïàéäî á´ëäè. Ó äóí¸-
äàãè æàìèéêè èëìèé ìàúëóìîò-
ëàðíèíã î÷è³ μîëäà — èíòåðíåò
ìàêîíèäà ñà³ëàíèøèíè àíãëàòà-
äè. Áåìàëîë îëèá, ôîéäàëàíèø
ìóìêèí. Àéòàéëèê, ìåí ó÷ ìèëëè-
àðä ãåíäàí èáîðàò ñè÷³îííèíã ãå-

íîìèíè ´ðãàíìî³÷èìàí. Øóí÷à
ãåííè ´³èøèì ó÷óí íå÷à éèë óì-
ðèì êåòàäè. Óñòèãà-óñòàê, ìàõñóñ
óñêóíàëàð õàðèä ³èëèøèì êåðàê.
Âàμîëàíêè, ñè÷³îííèíã ãåíîìè
î÷è³ ìàúëóìîòëàð áàçàñèäà ìàâ-
æóä. Àôñóñêè, áèçäà óíäàí ôîé-
äàëàíèø ê´íèêìàñè øàêëëàíìà-
ãàí. Àêñàðèÿò èëìèé ìàêòàáëàðè-
ìèç ́ ç ³îáè²èäàí ÷è³³èñè êåëìàé-

äè. Íàòèæàäà, îëèìëàðèìèç ýñêè
²îÿëàð àñîñèäà èëì ³èëèøäà äà-
âîì ýòìî³äà.

Áîø³à òîìîíäàí, î÷è³ ôàíäàí
ôîéäàëàíèø ó÷óí μàì øàðîèò êå-
ðàê. Óëêàí μàæìäàãè ìàúëóìîòëàð-
íè óëüòðàòåçëèêäà îëèø ó÷óí áèç-
ãà øèøà òîëàëè èíòåðíåò òàðìî³-
ëàðè, ëîêàë òàðçäà èøëàéäèãàí
ìàúëóìîòëàð áàçàñè (ÁËÀÑÒ ñåð-
âåðè êàáè) μàìäà äóí¸ î÷è³ ôàíè
áèëàí ìóíòàçàì àëî³àíè òàúìèíëàá
áåðà îëàäèãàí ñóïåð êîìïüþòåðëàð
òèçèìè òàëàá ³èëèíàäè. Êåéèíãè
ìóμèì âàçèôà êàòòà μàæìäàãè ìàú-
ëóìîòëàðíè ñà³ëàø, òàμëèë ³èëèø
âà ³àéòà èøëàøäàí èáîðàò. ¥îçèð
øóíäàé êîìïüþòåð äàñòóðëàðè
áîðêè, îéëàð äàâîìèäà ³èëèíàäè-
ãàí μèñîá-êèòîáëàðíè áèð çóìäà
áàæàðèá áåðàäè. Ëåêèí ³àíè óëàð-
íè èøëàòà îëàäèãàí ìóòàõàññèñ-
ëàð? É´³-êó! Óìóìàí îëãàíäà, êàäð-
ëàð òàé¸ðëàø ñîμàñèäà μàì èç÷èë
èñëîμîòëàðíè àìàëãà îøèðèø âà³-
òè êåëäè, äåá ´éëàéìàí.

ÕÈÒÎÉËÈÊËÀÐÄÀÍ ¤ÇÈÁ
ÊÅÒÀ ÎËÀÌÈÇ

— Àíè³ òàêëèôëàðèíãèç áîðìè?
— Ìàãèñòðàòóðà òèçèìèíè

îëàéëèê. Ñ´çñèç à¸íêè, ìàãèñòð
äàðàæàñèíè îëàäèãàíëàðíèíã
μàììàñè μàì èëì é´ëèíè òàíëà-
ìàéäè. Äåìàê, òàúëèì æàðà¸íè-
äà óëàðíè òàáà³àëàøòèðèø âà
´³óâ ðåæàëàðèíè øóíãà ³àðàá òó-
çèø êåðàê. Àìàëè¸òãà áîðàäèãàí-
ëàðãà áèòòà, èëì ³èëàäèãàíëàðãà
áîø³à÷à ̧ íäàøóâ àñîñèäà òàúëèì
áåðèëñà, ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëà-
äè. Î÷è²èíè àéòèø êåðàê, μîçèð-
ãè ìàãèñòðëàðíèíã áèëèìè äîê-
òîðëèê äèññåðòàöèÿñè äîèðàñèäà
òàä³è³îò îëèá áîðèøãà åòìàéäè.
ßíà áèð òàêëèôèì: îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðè òàëàáàëàðè îðàñè-
äàí ýíã è³òèäîðëèëàðíè ñàðàëàá,
õîðèæãà äàâëàò ãðàíòè àñîñèäà
´³èøãà ìóíòàçàì þáîðèá òóðèø
êåðàê. ¤ç âà³òèäà Õèòîé øó òàæ-
ðèáàíè ³´ëëàá, èëì-ôàíèíè ê´òà-

ðà îëãàí. Îììàâèé ðàâèøäà ÷åò-
ãà ÷è³àðèëãàí õèòîéëèê òàëàáàëàð
20-30 éèëäàí êåéèí ´ç âàòàíèãà
³àéòà áîøëàäè. £àíäàé àμâîëäà
áèëàñèçìè? ¥àð áèðè ôàí äîêòî-
ðè äàðàæàñèãà ýðèøãàí, ́ çè ÿøà-
ãàí äàâëàòäà êàòòà îáð´ îðòòèð-
ãàí, àñîñèéñè, ìóñòàμêàì àëî³à-
ëàðíè é´ëãà ³´éãàí μîëäà. Ìàíà
ýíäè ´øà ñè¸ñàò ´ç ñàìàðàñèíè
áåðìî³äà. Æàμîíäàãè áàð÷à íó-
ôóçëè èëìèé íàøðëàðäà õèòîé-
ëèêëàð ¸ áîø ìóμàððèð ¸êè òàμ-
ðèð μàéúàòè àúçîñè μèñîáëàíàäè.
Øó òóôàéëè èñòàëãàí ôàí é´íà-
ëèøèäà ³èëèíà¸òãàí ÿíãèëèêëàð-
äàí áèðèí÷èëàð ³àòîðèäà õàáàð-
äîð. Èøîí÷èì êîìèëêè, ñàëîμèÿò
æèμàòäàí áèç óëàðäàí μàì ´çèá
êåòà îëàìèç.

“ÆÀÍÍÀÒ”ÃÀ ÊÈÐÈØÃÀ
ÒÀÉ¨ÐÌÈÇÌÈ?

— Ìàìëàêàòèìèçäà μàð éèëè
ê´ïëàá èëìèé èøëàíìà âà òåõíîëî-
ãèÿëàð ïàòåíòëàíèøèãà ³àðàìàé,
æóäà îç ³èñìè àìàëè¸òãà òàòáè³
ýòèëìî³äà? Íèìà, ³îëãàíëàðè ðà³î-
áàòáàðäîø ýìàñìè?

— Íàçàðèìäà, ìóàììîíèíã èë-
äèçè áîø³à æîéäà. Ìóàéÿí òåõ-
íîëîãèÿ àìàëè¸òãà òàòáè³ ýòèëè-
øè, ñîääà ³èëèá àéòãàíäà, èíâåñ-
òîðãà ñîòèëèøè ó÷óí íàðõëàíèøè
êåðàê. Èíòåëëåêòóàë ìóëê μàì
ìàμñóëîò, óíèíã ´ç ³èéìàòè á´ëà-
äè. Àììî ´øà ³èéìàòíè áåëãèëàá
áåðóâ÷è òàøêèëîò ìàìëàêàòèìèç-
äà ìàâæóä ýìàñ. Èíòåëëåêòóàë
ìóëê àãåíòëèãè ôà³àò ïàòåíò áå-
ðàäè, ëåêèí èøëàíìàíèíã áàμîñè-
íè ÷è³àðìàéäè. Áóíäàé ôàîëèÿò

òóðèãà èõòèñîñëàøãàí μó³ó³-
øóíîñëàðèìèç μàì é´³. Ìóàë-
ëèô ÿðàòãàí ìàμñóëîòèíèíã
íàðõèíè áèëìàñà, ³àíäàé
³èëèá õàðèäîðíè æàëá ³èëà
îëàäè. Èííîâàöèîí ²îÿëàð,
òåõíîëîãèÿëàð âà ëîéèμàëàð
ðåñïóáëèêà ÿðìàðêàñè äîèðà-

ñèäà òóçèëà¸òãàí øàðòíîìàëàð-
íèíã áàæàðèëèø ê´ðñàòêè÷è æóäà
ïàñò ýêàíèíè ìåí øó áèëàí èçîμ-
ëàãàí á´ëàðäèì.

Èêêèí÷èäàí, èíòåëëåêòóàë ìàμ-
ñóëîò êîììåðöèàëèçàöèÿñè, ÿúíè
óíè áîçîðãà îëèá ÷è³èá ñîòèø
áèëàí îëèì øó²óëëàíèøè êåðàê
ýìàñ. Àêñ μîëäà, èëìäàí âîç êå÷è-
øèãà ò´²ðè êåëàäè. Õàë³àðî òàæ-
ðèáàíè ´ðãàíàéëèê. Áóòóí äóí¸äà
ôàí êëàñòåðèçàöèÿ ³èëèíàäè.
ßúíè, èëìèé ìóàññàñàëàð ³îøèäà
ø´úáà êîðõîíàëàð òàøêèë ³èëèíà-
äè. Ãîëëàíäèÿäàãè Âàãåíèíãåí
óíèâåðñèòåòèíè áîðèá ê´ðãàíìàí.
Óíèíã ÷îð àòðîôè àãðîôèðìàëàð
áèëàí ´ðàëãàí. Îëèìëàð áèðîí
òåõíîëîãèÿ ÿðàòäèìè, àãðîôèðìà
èøëàíìàãà äàðμîë õàðèäîð òîïà-
äè. ¥àòòî ´çëàðè áîçîð òàëàáèíè
´ðãàíèá, ÿíãè áóþðòìàëàð øàêë-
ëàíòèðèøè ìóìêèí. Ìàñàëàí, ëî-
ëàíè î³àðòèðèá áåðèíã, äåéäè.
Èøíè áàæàðñàíãèç, ´øà êóíè¸³
áóþðòìà÷èãà ñîòàäè-þ, õèçìàò
μà³èíè ³´ëèíãèçãà òóò³àçàäè. Áóí-
äàé òèçèìäàí μàììà ìàíôààòäîð,
øó æóìëàäàí, äàâëàò μàì.

Ïðåçèäåíòèìèçãà ðàμìàò.
Óçî³íè ê´çëîâ÷è îäàì. Êåðàê
á´ëñà, Àêàäåìèêëàð øàμàð÷àñè-
äà ýðêèí è³òèñîäèé çîíà ³óðèá
áåðàìèç, äåäèëàð. Àñëèäà áó áèç
ó÷óí “æàííàò”. Ýêñïîðò-èìïîðò
ìàñàëàñèäà, èëìèé èøëàíìàëàð-
íè õîðèæãà ñîòèø, èíâåñòîðëàð-
íè æàëá ýòèø ìàñàëàñèäà ñèðà
ìóàììî á´ëìàéäè. À£Øíèíã Ñè-
ëèêîí âîäèéñèþ Ðîññèÿíèíã
Ñêóëêîâîñèäà μàì áóí÷àëèê øà-
ðîèò é´³. Àììî ´çèìèç èñëîμîò-
ëàðãà òàé¸ðìèçìè? Ìåíèì÷à, ýñ-
êè÷à ³àðàøëàðäàí õàëîñ á´ëìà-
ñàê, ôàíãà çàìîíàâèé ¸íäàøóâ-
ëàðíè îëèá êèðìàñàê, μàëè-áåðè
òàé¸ð á´ëìàéìèç! ¥àðàêàòíè áó-
ãóíäàíî³ áîøëàø êåðàê — âà³ò
ïîéëàá òóðìàéäè.

Íàðãèçà ÓÌÀÐÎÂÀ
ñóμáàòëàøäè.

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÊÀÌÈÄÀ
60 ÒÀ ÈËÌÈÉ ÌÀÊÒÀÁ ÁÎÐ.
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